




 
บทนำ 

  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง               
ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2552   ตามมาตรา 67 และ มาตรา 68   และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ.2542 ที่กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดให้บริการ
สาธารณะแก่ประชาชนในพ้ืนที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานราชการที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน
มาก และเป็นหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ที่สามารถบำบัดทุกข์ แก้ไขปัญหาให้ประชาชนได้เป็นอันดับแรก   แตอ่ย่างไรก็ดี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจำกัด  ทั้งทรัพยากรบุคคล  งบประมาณ  และวัสดุ อุปกรณ์  
ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  มีความโปร่งใส  และเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน “แผนพัฒนาท้องถิ่น” ถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะทำให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดแผนสามารถ
ตอบสนองต่อการทำงานเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความสำเร็จของแผนได้ด้วย 

  ด้วยเหตุที่การวางแผนมีความสำคัญ 5 ประการ คือ (1) เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหา
ความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  (2) ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ เข้ามาในองค์กร                    
(3) ทำให้การดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  (4) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่
ซ้ำซ้อนและ(5) ทำให้เกิดความแจ่มชัดในการดำเนินงาน  ดังนั้นการวางแผนจึงก่อให้เกิดประโยชน์ดังนี้คือ  ทำให้
การดำเนินงานบรรลุจุดมุ่งหมาย  เป็นการประหยัด ลดความไม่แน่นอนใช้เป็นเกณฑ์ในการควบคุม  ส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรมและการสร้างสรรค์ พัฒนาแรงจูงใจ  พัฒนาการแข่งขัน  และทำให้เกิดการประสานงานที่ดี 

  ดังนั้น  การวางแผนจึงเป็น  “การพิจารณา และกำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่
ปรารถนา  เปรียบเสมือนเป็นสะพานเชื่อมโยงระหว่างปัจจุบัน และอนาคต (Where we are to  where                      
we  want to )  เป็นการคาดการณ์สิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้น  ฉะนั้นการวางแผนจึงเป็นกระบวนการทางสติปัญญาที่
พิจารณา  กำหนดแนวทางปฏิบัติงาน  มีรากฐานการตัดสินใจตามวัตถุประสงค์ ความรู้และการคาดคะเนอย่างใช้
ดุลยพินิจ   ฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่า “การวางแผนคือ ความพยายามที่เป็นระบบ (System  attempt)  เพ่ือตัดสินใจ
เลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับอนาคต  เพื่อให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา” 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น  แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตาม   
แต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานที่เกิดข้ึนได้ ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่น
ได้ “ระบบติดตาม”  จึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  รวมถึง  “ระบบ
ติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  รวมถึง “ระบบประเมินผล”  
ที่คอยเป็นตัวบ่งชี้ว่า  ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร  เพ่ือนำข้อมูล
ดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง  แก้ไข  ขยายขอบเขต  หรือแม้แต่ยุติการดำเนินงาน  ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (ฉบับที ่3)  พ.ศ. 2561 ข้อ 29 (3)  
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ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผน 
 

  การติดตามถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดำเนินการ
อยู่ โดยที่ “การติดตาม” (monitoring)  หมายถึง  กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา  เพ่ือให้ข้อมูล
ป้อนกลับ  (feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ  ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการ
ดำเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว  ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงานให้ลุล่วง  
ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่กำหนดไว้  กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่
ควรจะเป็น  เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ 

  ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแล้ว  จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน 
(cost – effective)  ดำเนินงานด้านต่างๆ  ยก ตัวอย่างเช่น  การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
ของโครงการต่างๆ,  การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา,การติดตามดูความสามารถใน
การเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย, การติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และ
การเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงาน 

  การวางระบบติดตามไม่จำเป็นที่จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด  
บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงานชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว  โดยมีหน้าที่จัดทำรายงานการ
ติดตามประจำไตรมาส  หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time) เพียงจำนวนหนึ่งที่มีความ
เชี่ยวชาญในการทำการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุด 
  ในส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จำเป็นสำหรับการดำเนินการเช่นเดียวกับการ
ติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง  แก้ไข  การขยายขอบเขต  หรือการยุติการดำเนินการ
ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน  การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงานที่กำหนดไว้ได้มี
การปฏิบัติหรือไม่  อย่างไร  อันเป็นตัวชี้ วัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร  
นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่  อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามี
ความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด  ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็น
ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถนำไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป  นอกจากนี้  การประเมินผล
ยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจต่อไป  นอกจากนี้  การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการ
ตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ  มีความเที่ยงตรง         
เป็นปรนัย เชื่อถือได้ 

 

 

 
 
 
 



 3 

 

 การวางระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง  มีฐานความคิดว่า
ระบบติดตามและประเมินผลไม่อาจแยกตัวเองออกจากระบบการบริหารแผนทั้งหมด  ดังนั้น  ระบบอื่นๆ ที่เกิดข้ึน
ก่อนหน้าที่แผนพัฒนาจะดำเนินการจึงเป็นเหมือนบริบทที่ย่อมจะส่งผลต่อการบริหารแผน  และจะส่งผลต่อการ
ติดตามและประเมินผลด้วยเช่นกัน   

 จากกรอบแนวคิดการวางระบบการติดตามและประเมินผลที่แสดงจุดเริ่มต้นของระบบการติดตามว่าเริ่ม
จากการได้รับทรัพยากรไปเพ่ือดำเนินงาน  โดยจะมุ่งเน้ นการติดตามการใช้ทรัพยากรเมื่อเทียบกับเวลา                       
(input  monitoring)  และการติดตามความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้  
(performance   monitoring)  การวางระบบติดตามในที่นี้จึงเป็นการสร้างระบบเพ่ือที่จะนำไปสู่การปรับปรุง
แก้ไขในเชิงการบริหารแผน  เพ่ือให้งานดำเนินต่อไปจนจบตามเวลา  และยังจะมีระบบประเมินผลมาประเมินว่า
เมื่อผลที่เกิดขึ้นทั้งในส่วนของผลผลิต (out put) และผลลัพธ์ (in put)  ว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายหรือเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ล่วงหน้าเพียงใด  อย่างไรก็ดี  ระบบติดตามและประเมินผลจะได้รับผลกระทบจาก
การจัดทำแผนปฏิบัติการนั่น คือ ถ้าได้แผนปฏิบัติการที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการติดตามและประเมินผล  ก็จะทำ
ให้ระบบติดตามและประเมินผลทำหน้าที่ของระบบไปได้ หากแต่แผนไม่เอ้ือต่อการติดตาม  เช่นขาดความชัดเจน 
หรือมีการปรับกิจกรรมโดยไม่ได้ยึดแผนปฏิบัติการ ฯลฯ  ก็อาจทำให้ระบบติดตามและประเมินผลโดยรวมดังกล่าว
มีปัญหาได ้
 

   ลักษณะท่ัวไปของระบบติดตามและประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้อง และความสำเร็จ
ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนพัฒนาสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการติดตามและ
ประเมินผลโครงการพัฒนาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ดำเนินการตามแผนการดำเนินงานว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับพันธกิจ ซึ่งสามารถนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
กำหนดไว้หรือไม่ และโครงการพัฒนานั้นประสบความสำเร็จตามกรอบการประเมินในระดับใด 

 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีขั้นตอนในการดำเนินการ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29(3) ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น กำหนดแนวทาง วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ขั้นตอนที่ 2   ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ขั้นตอนที่ 3   รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนทราบในที่เปิดเผยภายใน 15 วันนับแต่วันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีหนึ่งครั้ง
เดือนธันวาคมของทุกปี 
องค์ประกอบของระบบการติดตามและประเมินผล 
 ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาท้องถิ่นครั้งนี้ ประกอบไปด้วย องค์ประกอบ 3 ส่วน
หลัก คือ ส่วนของปัจจัยนำเข้า (Input) ส่วนของกระบวนการติดตาม (Process) และส่วนของการประเมินผล
ผลลัพธ์ (Output, Goal) ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดได้ ดังนี้ 
 

ระบบติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง 
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 1. ปัจจัยนำเข้า (Input) คือ ปัจจัยที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้อง “มี” เพ่ือนำเข้าสู่ระบบติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง โดยผู้ประเมิน  ผู้ถูกประเมิน และเครื่องมือในการ               
ประเมิน ฯลฯ แผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงที่มีอยู่แล้ว จะถูกรวบรวมฐานข้อมูลเพ่ือ
นำมาวิเคราะห์   ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ในครั้งนี้  ได้แก่  แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการทบทวนว่าการจัดทำแผนได้ใช้กระบวนการครบทุกขั้นตอนหรือไม่ อย่างไร 

 2. กระบวน (Process)  คือ   การติดตามในขั้นตอนนี้เป็นช่วงที่ทำให้ทราบว่า แผนยุทธศาสตร์ที่ได้
กำหนดไว้ดีหรือไม่ สามารถวัดได้จริงหรือเปล่า นอกจากนี้ การติดตามในทุกช่วงของแผนยังสามารถเป็น 
“สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า” (Eaely  Warning  System) ว่าแผนยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้สามารถเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานที่จะ
สามารถนำไปสู่การบรรลุแผนที่กำหนดไว้ การติดตามครั้งนี้ ใช้เครื่องมือ แบบรายงานแบบที่ 2  แบบติดตามผล
การดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งประกอบไปด้วยการติดตามการดำเนินงานของโครงการ และ
การเปลี่ยนแปลงโครงการ การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  การติดตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  
ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

 3. ผลลัพธ์ (Output, Goal) เป็นการติดตามผลช่วงสุดท้ายหรืออาจถูกเรียกว่า  “การประเมินแผน
ยุทธศาสตร์” ซึ่งจะได้แสดงให้เห็นว่าเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานของแผนยุทธศาสตร์ ที่ผ่านมาในแต่ละปี ผลที่เกิดข้ึน
เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ โดยรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือเป็นประโยชน์สำหรับ
บุคลากร หน่วยงาน และองค์กรที่เกี่ยวข้องได้ และเป็นฐานในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นในแผนต่อไป
ในอนาคต โดยใช้เครื่องมือ แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  โดยมีเนื้อหาที่สำคัญในการ
ประเมินได้แก่ ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง  ต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
ความพึงพอใจของ ผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัด
ที่เลือก    

 นอกจากนั้นการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงจะใช้การประเมินใน
รูปแบบคณะกรรมการ  โดยเมื่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนได้ประชุมเพ่ือกำหนดแนวทาง วิธีการใน
การติดตามและประเมินผลแล้ว  คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาฯ ต้องมีหน้าที่ในการตรวจประเมิน
ติดตามผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงอีกทางด้วย 
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แบบรายงาน 
 แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบไปด้วยแบบ
รายงาน  ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 
                                                                                                 
 
 
 
                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงาน 

แบบประเมินผลแผนฯ 
(Input) 

การประเมินการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
(แบบ 1) 

แบบติดตามแผนฯ 
(Process) 

แบบประเมินผลแผน 
(Output) 

แบบติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

(แบบ 2) 

แบบประเมินผล 
การดำเนินตามแผน 

ยุทธศาสตร์ 
(แบบ 3/1) 

แบบประเมินความพอใจต่อ 
ผลการดำเนินงานขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม
(แบบ 3/2) 

แบบประเมินผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาของ อบต.
บ้านแหง (โดย คก.ติดตามและ
ประเมินผลแผนฯเป็นผู้ประเมิน) 
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คำอธิบาย 

แบบท่ี 1 การช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 1. วัตถุประสงค์ของแบบ 
  แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ประเมินการดำเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นว่า ดำเนินการครบถ้วนทุกข้ันตอน มากน้อยเพียงใด 

 2. ประโยชน์ 
  เป็นเครื่องมือสำหรับองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงในการประเมินตนเอง ว่ามีการดำเนินการ
เป็นไปตามขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ที่ถูกต้องหรือไม่  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงจะเป็นผู้
กรอกข้อมูล  

 3. ระยะเวลาในการติดตาม 
  แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแบบที่ใช้ในการ
ประเมินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ในแต่ละครั้งที่มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งในแต่ละองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  จะมีกำหนดระยะเวลาในการจัดทำแผนแตกต่างกันไป 

 4. องค์ประกอบของแบบ 
  แบบประเมินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
  ส่วนที่ 1 ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ส่วนที่ 2 ประเด็นการประเมินมีทั้งหมด 13 ข้อ 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น 6 ข้อ  และการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 7  ข้อ  (สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตอบว่ามีการ
ดำเนินการ/ไม่มีการดำเนินการตามประเด็นการประเมินหรือการช่วยกำกับนั่นเอง) 
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คำชี้แจง: แบบที่ 1  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะ
ทำการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว 
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น.....องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง............................................................................. 
 

ประเด็นการประเมิน มี 
การดำเนินงาน 

ไม่ม ี
การดำเนินงาน 

ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   
1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพฒันาท้องถิ่น √  
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ √  
4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนบัสนนุการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนบัสนนุการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิน่และประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันา 

√  

ส่วนที่ 2 การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น   
7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล √  
8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน √  
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาท้องถิ่น 

√  

10. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นทีส่อดคล้องกับ
ศักยภาพของท้องถิ่น 

√  

11. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นทีส่อดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

√  

12. มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน √  
13. มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น √  
14. มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา √  
15. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวัด √  
16. มีการอนุมัติและประกาศใชแ้ผนยุทธศาสตร์การพัฒนา √  
17. มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยทุธศาสตร์ √  
18. มีการกำหนดรูปแบบการตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ √  
19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่ √  

 

 

 

 

 

แบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แบบ 1 
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คำอธิบาย 
แบบท่ี 2  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. วัตถุประสงค์ของแบบ 
  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถนำไปใช้ในการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนด โดยมีประเด็นในการติดตาม 2 ประเด็น คือ  (1) การติดตามผลการดำเนินงานและ
การเบิกจ่ายงบประมาณ (2) ผลการดำเนินงาน และการเบิกจ่ายงบประมาณตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ 

 2. ประโยชน์ 
  เป็นเครื่องมือสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่จะนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  และโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ซึ่งนอกจากจะ
ทำให้รับทราบถึงสถานการณ์ในการดำเนินงานแล้ว  ยังสามารถใช้เป็น “สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า” ว่าแผน
ยุทธศาสตร์ที่กำหนด สามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดหรือไม่ 

 3. ระยะเวลาในการติดตาม 
  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแบบที่ใช้ในการติดตามผลการ
ดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม-กันยายนของปีถัดไป  โดยรายงานผลการ
ติดตามและประเมินผลให้กับประชาชนตำบลบ้านแหงทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งโดยรายงานผลการดำเนินงาน     
ในเดือนธันวาคมของทุกปี 
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คำชี้แจง: แบบที่ 2  เป็นแบบติดตามตนเองในการติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
    1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง อำเภองาว  จังหวัดลำปาง 
    2. รายงานผลการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบตุลาคม 2564 – กันยายน  2565) 
ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.2561 - 2565) 
   3. จำนวนโครงการและงบประมาณ   ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ. 2561 - 2565) 

ยุทธศาสตร์ 2561 2562 2563 2564 2565 
จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 

การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน  - - 34 8,639700 24 6,972,900 10 5,169,600 21 6,317,400 

การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร  
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- - 9 169,000 8 38,000 8 38,000 5 36,000 

การพัฒนาสังคม  - - 61 20,904,900 72 22,471,200 64 22,370,500 44 22,739,000 
การพัฒนาเศรษฐกิจ   - - 7 312,000 6 202,000 6 202,000 3 50,000 
การบริหารและพัฒนาองค์กร   - - 24 2,445,000 22 2,848,000 19 1,815,000 23 2,325,000 
บัญชีครุภัณฑ ์ - - 15 269,600 7 244,300 4 68,000 - - 

รวม  - - 150 32,940,200 139 32,776,400 111 29,663,100 96 31,467,400 
 
 
 
 
 

แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แบบ 2 
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.2561 - 2565) (ต่อ) 

 4. ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบตุลาคม 2564–กันยายน 2565) 
 

  
ยุทธศาสตร์ 

จำนวนโครงการ 
ที่เสร็จ 

จำนวนโครงการที่อยู่
ในระหว่างดำเนินการ 

จำนวนโครงการที่ยัง
ไม่ได้ดำเนินการ 

จำนวนโครงการที่มี
การยกเลิก 

จำนวนโครงการ 
ทั้งหมด 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 
10 

 
47.619 

 
10                                                                                                                                         

 
47.619 

 
1 

 
4.761 

 
- 

 
- 

 
21 

 
100.00 

2. การพัฒนาด้านการ อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม    

 
2 

 
40.000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3 

 
60.000 

 
5 

 
100.00 

 
3. การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม 

 
28 

 
63.636 

 
- 

  
- 

 
- 

 
16 

 
36.363 

 
44 

 
100.00 

 
4. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 
1 

 
33.333 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2 

 
66.666 

 
3 

 
100.00 

5. การพัฒนาด้านการบริหาร 
และพัฒนาองค์กร 

 
19 

 
82.608 

 
- 

  
- 

 
- 

 
4 

 
17.391 

 
23 

 
100.00 

 
รวม 

 
60 

 
 

 
10 

 
 

 
1 

 
- 

 
25 

 
- 

 
96 

 
 

 
 
 
 
 
 

 แบบ 2(ต่อ) 
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.2561 - 2565) (ต่อ) 

 5. การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
 

ยุทธศาสตร์ งบปกติ เงินสะสม รวม 
จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 

 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 
3,043,273.29 

 
12.284 

 
- 

 
- 

 
3,043,273.29 

 
12.284 

 
2. การพัฒนาด้านการ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    

 
3,755.00 

 
0.015 

 
- 

 
- 

 
3,755.00 

 
0.015 

3. การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ 
ชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 
20,083,022.04 

 
81.070 

 
- 

 
- 

 
20,083,022.04 

 
81.070 

 
4. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 
14,880.00 

 
0.060 

 
- 

 
- 

 
14,880.00 

 
0.060 

 
5. การพัฒนาด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 
1,627,451.54 

 
6.569 

  
- 

 
1,627,451.54 

 
6.569 

 
รวม 

 
24,772,381.87 

  
- 

 
- 

 
24,772,381.87 

 

 

 แบบ 2(ต่อ) 
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ส่วนที่ 4  ปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
        จากที่คณะกรรมการติดตามได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล               
บ้านแหง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีข้อเสนอแนะดังนี้    
ปัญหา 
 1.ระยะเวลาดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้เนื่องจากงบประมาณที่จัดเก็บได้ไม่เป็นไปตามแผน ฯ                 
ที่วางไว้ 
 2. แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่มีความยืดหยุ่นเมื่อเกิดปัญหาความเดือดร้อนในระหว่างปี ค่อนข้างเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม
ได้ยากและมีกระบวนการซึ่งในบางครั้งอาจไม่ทันท่วงทีต่อเหตุการณ์ 

3. มีโครงการบางในแผนที่งบประมาณยังมีความคลาดเคลื่อนจากการประมาณราคา  เพ่ือการพัฒนาต้องให้
สอดคล้องกับโครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. การจัดทำแผนนอกจากต้องมีความสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชนในกรณีเร่งด่วน                
โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์อำเภอ จังหวัด ประเทศ และควรตัดทอนโครงการบางโครงการที่ไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์                   
ความเป็นไปได้ออก   

2.  ให้พิจารณาดำเนินโครงการที่ได้ตั้งงบประมาณเอาไว้แล้วให้ครบทุกโครงการ  เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด 
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คำอธิบาย 
 

แบบที่ 3   แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 1. วัตถุประสงค์ของแบบ 
  1) เป็นเครื่องมือสำหรับองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงที่จะนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ 
  2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงได้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ในการดำเนินงานในรอบปีที่
ผ่านมา และนำไปสู่วิธีการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 2. ระยะเวลาในการติดตาม 
  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ เป็นแบบที่ใช้ในการประเมินผลการดำเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในแต่ละปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี) 
 3. องค์ประกอบของแบบ 
  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ประกอบไปด้วยเนื้อหาที่สำคัญ 3 ส่วน คือ 
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

- ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- วัน/เดือน/ปีที่รายงาน 

  ส่วนที่ 2 ยุทธศาสตร์และโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
- ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 

ส่วนที่ 3  ผลการดำเนินงาน 
- ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 14 

 
 
 

 
คำชี้แจง: แบบที่ 3/1  เป็นแบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้  และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น......องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง....................................... 
2. วัน/เดือน/ปีที่รายงาน   (รอบตุลาคม 2564 – กันยายน  2565) 
ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์และโครงการในปี...2565........ 
3. ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น  และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

จำนวนโครงการ 
จำนวน
โครงการ 

ที่ปรากฏอยู่
ในแผนฯ 

จำนวน
โครงการ 

ที่ได้ปฏิบัติ
(งบปกติ) 

จำนวน
โครงการที่
ได้ปฏิบัติ
(จ่ายขาด
เงินสะสม) 

 

จำนวน
โครงการที่
ได้ปฏิบัติ

(เงิน
อุดหนุน

เฉพาะกิจ) 

รวม 
โครงการ 

ที่ได้
ปฏิบัต)ิ 

ร้อยละ 
ที่ได้ปฏิบัต ิ

 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 
21 

 
10 

 
- 

 
- 

 
10 

 
47.619 

2. การพัฒนาด้านการ อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม    

 
5 

 
2 

 
- 

 
- 

 
2 

 
40.000 

3. การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน
และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 
44 

 
28 

 
- 

 
- 

 
28 

 
63.636 

 
4. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 
3 

 
1 

 
- 

 
- 

 
1 

 
33.333 

5. การพัฒนาด้านการบริหารและพัฒนา
องค์กร 

 
23 

 
19 

 
- 

 
- 

 
19 

 
82.608 

 
รวม 

 
96 

 
60 

- -  
60 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

แบบ 3/1 
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แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงในภาพรวม 
(สำหรับประชาชน) 

 

คำชี้แจง : แบบประเมินความพึงพอใจฯ มีทั้งหมด 2 ส่วน โดยขอความอนุเคราะห์ท่านได้โปรดกรอกข้อมูลทั่วไป  และระดับ
ความพึงพอใจในการดำเนินงาน  โดยทำเครื่องหมาย ( / ) ลงในช่องตามความคิดเห็นของท่าน (รอบผลการดำเนินงานเดือน
ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลทั่วไป          ชาย  20 คน  หญิง  20  คน 
อาย ุ      30 - 40 ปี  5 คน 41 - 50 ปี  24  คน      51 - 60 ปี 11 คน  󠄿     มากกว่า 60  ปี   0 คน 
การศึกษา    ประถมศึกษา  32  คน     มัธยมศึกษา   8  คน       ปวช-ปวส.  0 คน     ปริญญาตรีขึ้นไป 0  คน 
อาชีพ         ข้าราชการ/รัฐวสิาหกิจ 0  คน   การเกษตร  36 คน  รับจ้างทั่วไป  4 คน   ค้าขาย 0 คน           
ส่วนที่  2  ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงในภาพรวม 
    

 
ที ่

 
รายการ 

 

ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1 ความพึงพอใจ อบต.บ้านแหง เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 
เช่น การประชาคม รับฟังความคิดเห็นของประชาชน 

22 18 0 0 0 

2  ความพึงพอใจต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อบต.บ้านแหง 
 

0 25 15 0 0 

3 ความพึงพอใจในการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับถึงการดำเนินโครงการ 
 

0 16 8 16 0 

4 ความพึงพอใจกับการดำเนินงานโครงการของ อบต.บ้านแหงที่เป็นไปตามระยะเวลา        
ที่กำหนด 

0 12 10 18 0 

5 ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5 22 13 0 0 

6 ความพึงพอใจที่ทาง อบต.บ้านแหงเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

6 25 9 0 0 

7 ความพึงพอใจกับรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมที่ทาง                 
อบต.บ้านแหงแจ้งให้ประชาชนทราบ 

0 20 13 7 0 

8 ความพึงพอใจกับการแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนที่เป็นไปตามปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

8 22 40 0 0 

9 ความพึงพอใจต่อคุณภาพการพัฒนาท้องถิ่นของ อบต.บ้านแหง 
 

0 22 18 0 0 

 
 
 
 

แบบ 3/2 
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ผลการประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง ประจำปีงบประมาณ 2565 
สำหรับ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (รอบ ตุลาคม 2564– กันยายน 2565) 

คำชี้แจง : แบบประเมินความพึงพอใจฯ มีทั้งหมด 2 ส่วน  
ส่วนที่ 1  โปรดทำเครื่องหมาย  ( / ) ลงในช่องตามความคิดเห็นของท่าน 

 

ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม (รอบตุลาคม 2564 – กันยายน  2565) 
 

1. โครงสร้างพื้นฐานควรสอดคล้องกับงบประมาณ 

2. ควรพิจารณาจัดตั้งโครงการไม่น้อยกว่า 80% ของแผน 

3. ควรจัดทำ/กิจกรรม/ตามข้อบัญญัติให้หมดหรือไม่น้อยกว่า 90% 
 

 
ที ่

 
รายการ 

 

ระดับค่าคะแนน 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1 
การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548                  
[แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2559  (ฉบับที ่2และพ.ศ. 2561 ฉบับที่ 3)  ] ข้อ 29  

 
2 

 
6 

 
0 

 
0 

 
0 

2 การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของ
ประชาชน 

3 4 1 0 0 

3 ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

3 2 3 0 0 

4 การดำเนินโครงการสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

3 
 

3 2 0 0 

5 การดำเนินโครงการสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
 

3 3 2 0 0 

6 ความต่อเนื่องของโครงการ 
 

1 4 3 0 0 

7 ความคุ้มค่าของโครงการ 
 

1 5 2 0 0 

8 การบรรลุเป้าหมายของโครงการ 
 

1 5 2 0 0 

9 การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 

1 5 2 0 0 

แบบ 3/3 



 

 

สรุปแบบผลการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง โดยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง 

 
  1. ด้านความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์การพัฒนา   คณะกรรมการฯส่วน
ใหญ่ได้ให้ความเห็นว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงมีความสอดคล้องกับ 
ปัญหา/ความต้องการของประชาชน  แผนพัฒนาหมู่บ้าน  แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร์การพัฒนา พันธกิจ 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน  ยุทธศาสตร์อำเภองาว จังหวัดลำปาง และสอดคล้องกัน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 
 

  2. ด้านความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพื่อดำเนินกิจกรรมของหน่วยงาน  
คณะกรรมการฯ ส่วนใหญ่ได้ให้ความเห็นว่า   งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงมีจำกัดจึงไม่
มีความเพียงพอในการดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา แก้ไขปัญหาของประชาชนในพ้ืนที่เท่าที่ควร  บุคลากรมี
จำนวนบุคลากรและเครื่องมือเครื่องใช้ยังมีไม่เพียงพอ  สำหรับการบริหารจัดการคณะกรรมการฯส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่ามีการบริหารจัดการที่ดีพอสมควร 
 

  3. ด้านผลลัพท์และผลผลิต (Outcome and Output)  คณะกรรมการฯส่วนใหญ่ได้ให้
ความเห็นว่า   ผลผลิตมีความถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนได้ และผลลัพธ์ของโครงการไม่ได้ส่งผลกระทบ(ผลเสีย)ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม การเมือง และ
เศรษฐกิจแต่อย่างใด  
 

  4. การประเมินด้านประสิทธิภาพ ( Efficiency)    ด้านประสิทธิผล (Effectiveness)  
คณะกรรมการฯส่วนใหญ่ได้ให้ความเห็นว่า การดำเนินโครงการของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหงถือว่า
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เหมาะสม และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ได้ 
 

5. การประเมินกระบวนการในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านแหงตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) คณะกรรมการฯส่วนใหญ่ได้ให้ความเห็นว่า 
การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแหง เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล คือ ถูกต้อง
ตามระเบียบ ยุติธรรม มีความคุ้มค่า  และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ตรวจสอบ สอบถาม  และโครงการพัฒนา
มิได้ส่งผลกระทบต่อสังคมแต่ประการใด รวมทั้งการดำเนินการอย่างมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐ เอกชน และภาค
ประชาชนในการมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา 
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 

 1) การบริหารจัดการของ อบต.บ้านแหงควรดำเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินเพ่ือให้ผ่าน
เกณฑ์การประเมินฯ 
 2) การพัฒนาองค์กร ต้องให้มีความเพียงพอทางด้านเครื่องมือ  ควรปรับปรุงองค์กรให้ เป็นองค์กรที่น่า
อยู่ ใช้ระบบ 5 ส.เข้ามาช่วย 
 3) การกำจัดขยะยังไม่เป็นระบบอย่างให้ทาง อบต.เข้ามาให้การสนับสนุนทางด้านการบริหารจัดการ          
ให้เต็มรูปแบบ  และควรมีการกำหนดให้การแก้ไขปัญหาขยะโดยให้ดำเนินการในรูปแบบของหมู่บ้านตัวอย่าง             
เป็นหมู่บ้านนำร่อง และขยายผลไปยังหมู่บ้านอื่นๆ 
 4) การจัดทำแผนของ อบต.บ้านแหงมีจำนวนโครงการที่มากจนเกินไปทำให้ไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือ วัดผลประสิทธิภาพของแผนพัฒนาได้ ดังนั้นการจัดทำแผนนอกจากต้องมีความสอดคล้องกับ
ปัญหาความต้องการของประชาชนในกรณีเร่งด่วน  งบประมาณที่มี   และควรตัดทอนโครงการบางโครงการที่
ไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ออก    
 5) การส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนควรเป็นรูปธรรมให้มากขึ้น ซึ่งปัญหาที่พบคือประชาชนมักมุ่งเน้น
เรื่องโครงสร้างพื้นฐานเป็นหลัก และไม่มีการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพอย่างจริงจัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 



 

 
 
 

ภาคผนวก 



แผนพัฒนา อนุมัติข้อบัญญัติ เบิกจ่าย

(บาท) (บาท) (บาท)

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

แผนงานอุตสาหกรรมและโยธา

1.โครงการก่อสร้างถนน คสล. ต้ังแต่บ้านเลขท่ี 1-10 หมู่ท่ี 1 บ้านแหงเหนือ 471,900.00      471,900.00       

2.โครงการก่อสร้างถนน คสล. ทางเข้าหมู่บ้านห้วยโป่ง หมู่ท่ี 1 บ้านแหงเหนือ จ านวน 2 จุด 401,000.00      401,000.00       400,000.00       
3.โครงการก่อสร้างถนน คสล. พร้อมวางท่อระบายน้ า คสล. หน้าบ้านเลขท่ี 37-38 หมู่ท่ี 6 บ้านทุ่งโป่ง 145,200.00      145,200.00       139,500.00       
4.โครงการก่อสร้างถนน คสล. และขยายผิวถนน คสล. หมู่ท่ี 7 บ้านแหงเหนือ จ านวน 2 จุด 499,800.00      499,800.00       499,000.00       
5.โครงการก่อสร้างถนน คสล. สายม่อนโตน หมู่ท่ี 5 บ้านแม่งอน 495,500.00      495,500.00       -

6.โครงการก่อสร้างถนน คสล. หมู่ท่ี 3 บ้านร่องเห็ด 495,500.00      495,500.00       495,000.00       

7.โครงการก่อสร้างถนน คสล. หมู่ท่ี 4 บ้านบ่อห้อ จ านวน 4 จุด 313,900.00      313,900.00       304,200.00       

8.โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กพร้อมวางท่อระบายคอนกรีตเสริมเหล็กและบ่อพัก หมู่ 8 บ้านร่องเห็ดพัฒนา500,000.00      454,400.00       -

9.โครงการก่อสร้างถนนดินสู่ท่ีท ากินสายทุ่งหัวบ้านพร้อมเกล่ียเรียบและวางท่อระบายน้ า คสล. จ านวน 6 จุด หมู่ท่ี 5 333,000.00      323,900.00       323,100.00       

10.โครงการก่อสร้างวางท่อระบายน้ า คสล. พร้อมบ่อพักและขยายผิวจราจร บ้านเลขท่ี 41-71 หมู่ท่ี 6 บ้านทุ่งโป่ง 263,700.00      263,700.00       262,600.00       

11.โครงการก่อสร้างวางท่อระบายน้ า คสล. พร้อมบ่อพักและขยายผิวจราจร หมู่ท่ี 2 บ้านแหงใต้ 479,400.00      479,400.00       -                 

12.โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล หมู่ท่ี 4 บ้านบ่อห้อ 429,900.00      429,900.00       -                 

13.โครงการขุดลอกสระเก็บน้ า สระร่องค่า หมู่ 2 บ้านแหงใต้ 130,600.00      130,600.00       -                 

14.โครงการซ่อมแซมคอสะพานสายหอผี หมู่ 7 บ้านแหงเหนือ 49,600.00        49,600.00         -                 

15.โครงการซ่อมแซมถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ 5 บ้านแม่งอน 191,000.00      176,000.00       -                 

16.โครงการซ่อมแซมถนนลูกรัง หมู่ท่ี 8 บ้านร่องเห็ดพัฒนา 494,700.00      494,700.00       460,200.00       

17.โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังโดยใช้หินคลุกเกล่ียเรียบ หมู่ท่ี 6 บ้านทุ่งโป่ง 70,800.00 70,800.00 65,500.00         

18.โครงการปรับปรุงประปาหมู่บ้าน หมู่ 1 บ้านแหงเหนือ 49,000.00        49,000.00         -                 

19.โครงการปรับปรุงประปาหมู่บ้าน หมู่ 4 บ้านบ่อห้อ 383,000.00      383,000.00       -                 

20.ค่าชดเชยสัญญาแบบปรับราคาได้ (ค่า K) 19,900.00        19,900.00         -                 

แผนงานเคหะและชุมชน

1. อุดหนุนการไฟฟ้า หมู่ 1 หมู่ 8  100,000.00      100,000.00       94,173.29         

รวม 6,317,400.00   6,247,700.00    3,043,273.29   

2. ด้านการพัฒนาการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

1. โครงการรณรงค์การก าจัดขยะ และส่ิงปฏิกูล Big Cleaning Day 20,000.00        5,000.00           3,015.00          

แผนงานการเกษตร

1. โครงการท้องถ่ินไทย รวมใจภักด์ิ รักษ์พ้ืนท่ีสีเขียว"และปลูกหญ้าแฝก/ปลูกป่าตามแนวราชด าริ 3,000.00          3,000.00           -                 

2. โครงการรณรงค์แก้ไขปัญหาหมอกควันไฟป่า 5,000.00          5,000.00           -                 

3. โครงการรักน้ า รักป่า รักษาแผ่นดิน 3,000.00          3,000.00           740.00             

4. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตรราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)5,000.00          5,000.00           -                

รวม 36,000.00       21,000.00        3,755.00         

3. ด้านการพัฒนาสังคม

แผนงานงบกลาง

1. เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ 14,000,000.00  12,753,200.00   12,455,100.00   

2. เบ้ียยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 120,000.00      120,000.00       84,000.00         

3. เบ้ียยังชีพคนพิการ 4,000,000.00    3,742,400.00     3,607,600.00     

รายงานการติดตามประเมินผลพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 2565 (รอบเดือนตุลาคม 2564 ถึง กันยายน 2565) ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน  พ.ศ. 2561-2565

ช่ือโครงการ



แผนงานสังคมสงเคราะห์

1. โครงการสงเคราะห์ราษฎรผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส หรือผู้ป่วยติดเตียง 20,000.00        10,000.00         -                

แผนงานการศึกษา

1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 650,000.00      527,200.00       424,300.00       

2. โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 25,000.00        20,000.00         -                

3. อุดหนุนโรงเรียนชุมชนบ้านแหงตามโครงการอาหารกลาง 100% 400,000.00      420,000.00       336,798.00       

4. อุดหนุนโรงเรียนบ้านบ่อห้อตามโครงการอาหารกลางวัน 100% 720,000.00      630,000.00       590,310.00       

5. วัสดุงานบ้านงานครัว (อาหารเสริมนม)ให้แก่โรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนท่ีต าบล 650,000.00      675,000.00       573,769.04       

แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ

1. โครงการแข่งขันกีฬาหรือกิจกรรมนันทนาการต่างๆ ท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน หรือองค์กรอ่ืนจัดการแข่งขัน 10,000.00        10,000.00         -                

2. โครงการกีฬาเช่ือมความสัมพันธ์ ต าบลประจ าปีฟุตบอลบ้านแหงคัพ 30,000.00        30,000.00         -                

3. โครงการกิจกรรมวันส าคัญของชาติ และศาสนา 10,000.00        10,000.00         7,140.00          

4. โครงการปฏิบัติธรรมต าบลบ้านแหง 10,000.00        10,000.00         -                

5. โครงการส่งเสริมประเพณีลอยกระทง 80,000.00        80,000.00         -                

6. โครงการส่งเสริมประเพณีสงกรานต์ 60,000.00        50,000.00         -                

7. โครงการส่งเสริมวันผู้สูงอายุแห่งชาติ และครอบครัว 20,000.00        10,000.00         -                

8. อุดหนุนสภาวัฒนธรรมอ าเภองาว ตามโครงการเข้าค่ายตีก๋องปู่จา และเข้าร่วมประกวด 10,000.00        10,000.00         -                

การแข่งขันตีก๋องปูจา

แผนงานสาธารณสุข

1. โครงการควบคุมและป้องกันโรคอุจจาระร่วง 3,000.00          3,000.00           -                

2. โครงการป้องกัน และแก้ไขการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 5,000.00          5,000.00           -                

3. โครงการป้องกัน และควบคุมปลอดลูกน้ ายุงลายป้องกันไข้เลือดออก 10,000.00        10,000.00         4,940.00          

4. โครงการมาตรการป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อร้ายแรง 80,000.00        95,000.00         -                

5. โครงการรู้เขา รู้เรา รู้ทันเอดส์ 3,000.00          3,000.00           -                

6. โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าตามปณิธานศาสตราจารย์ 45,000.00        45,000.00         42,790.00         

ดร.สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์อัครราชกุมารี

7. อุดหนุนโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข  หมู่ 1  บ้านแหงเหนือ 20,000.00        20,000.00         20,000.00         

8. อุดหนุนโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข  หมู่ 2  บ้านแหงใต้ 20,000.00        20,000.00         20,000.00         

9. อุดหนุนโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข  หมู่ 3  บ้านร่องเห็ด 20,000.00        20,000.00         20,000.00         

10. อุดหนุนโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข  หมู่ 4  บ้านบ่อห้อ 20,000.00        20,000.00         20,000.00         

11. อุดหนุนโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข  หมู่ 5  บ้านแม่งอน 20,000.00        20,000.00         20,000.00         

12. อุดหนุนโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข  หมู่ 6  บ้านทุ่งโป่ง 20,000.00        20,000.00         20,000.00         

13. อุดหนุนโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข  หมู่ 7  บ้านแหงเหนือ 20,000.00        20,000.00         20,000.00         

14. อุดหนุนโครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข  หมู่ 8  บ้านร่องเห็ดพัฒนา 20,000.00        20,000.00         20,000.00         

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

1. โครงการคัดแยกขยะด้วยมือเรา 25,000.00        10,000.00         9,965.00          

2. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 40,000.00        30,000.00         -                

3. โครงการเวทีประชาคมท้องถ่ิน 5,000.00          5,000.00           -                

4. โครงการเสริมสร้างความรู้เก่ียวกับประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมของประชาชนในองค์กร 3,000.00          3,000.00           -                

ปกครองส่วนท้องถ่ิน

5. ส ารองจ่าย 1,000,000.00    1,838,780.00     1,435,145.00     

6. เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชนต าบลบ้านแหง 180,000.00      180,000.00       180,000.00       



7. เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถ่ิน หรือพ้ืนท่ี อบต.บ้านแหง 150,000.00      130,000.00       100,000.00       

8. อุดหนุนท่ีท าการปกครองโครงการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของดีอ าเภองาว ในงานฤดูหนาว 10,000.00        10,000.00         10,000.00         

และของดีนครล าปาง

แผนงานบริหารงานท่ัวไป

1. โครงการศึกษาวิจัยประเมินผลในการส ารวจ 20,000.00        20,000.00         18,000.00         

3. โครงการกิจกรรมเน่ืองในงานราชพิธีและรัฐพิธี เน่ืองในวันปิยะมหาราช วันเฉลิมพระชนมพรรษา 60,000.00        60,000.00         2,000.00          

5 ธันวามหาราช 12 สิงหาคม ฯลฯ 

แผนงานการรักษาความสงบภายใน

1. โครงการรณรงค์ลดอุบัติเหตุบนท้องถนน 40,000.00        40,000.00         6,765.00          

2. โครงการจัดต้ังหรือทบทวนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรียน เร่ืองการปฐมพยาบาล 60,000.00        20,000.00         9,400.00          

และการช่วยเหลือผู้ประสบภัยแก่ อปพร.

3. อุดหนุนเทศบาลต าบลหลวงเหนือ โครงการความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 25,000.00        25,000.00         25,000.00         

 "ศูนย์ปฏิบัติการในการช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ าเภองาว"

รวม 22,739,000.00      21,800,580.00       20,083,022.04       

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

1. โครงการศึกษาดูงาน 20,000.00        20,000.00         -                

2. โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพแก่กลุ่มอาชีพต่างๆ 20,000.00        15,000.00         14,880.00         

แผนงานการเกษตร

1. โครงการอบรมส่งเสริมการผลิตและการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ 10,000.00        10,000.00         -                

รวม 50,000.00       45,000.00        14,880.00       

5.1 การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน

แผนงานบริหารงานท่ัวไป

1. วัสดุส านักงาน (ส านักปลัด) 50,000.00        90,000.00         29,226.00         

2. วัสดุงานบ้านงานครัว (ส านักปลัด) 140,000.00      20,000.00         18,395.00         

3. วัสดุยานพาหนะและขนส่ง (ส านักปลัด) 55,000.00        70,000.00         -                 

4. วัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน (ส านักปลัด) 300,000.00      200,000.00       166,693.00       

5. วัสดุการเกษตร (ส านักปลัด) 20,000.00        5,000.00           2,700.00          

6. วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ (ส านักปลัด) 10,000.00        5,000.00                    -

7. วัสดุคอมพิวเตอร์ (ส านักปลัด) 40,000.00        80,000.00         48,210.00         

8. ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซม (ส านักปลัด) 150,000.00      70,000.00         78,260.00         

9. โครงการจัดท าแผนท่ีภาษี (กองคลัง) 70,000.00        40,000.00         -                 

10. วัสดุส านักงาน (กองคลัง) 30,000.00        50,000.00         23,540.00         

11. วัสดุคอมพิวเตอร์ (กองคลัง) 40,000.00        50,000.00         44,810.00         

12. ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซม (กองคลัง) 10,000.00         2,000.00          

13. โครงการอบรมพัฒนาองค์ความรู้และส่งเสริมเพ่ิมศักยภาพบทบาทหน้าท่ีแก่ผู้น าท้องถ่ินคุณธรรม 10,000.00        10,000.00         7,290.00          

จริยธรรมและผู้บริหารปลอดทุจริตฯ (ส านักปลัด)

14. โครงการเลือกต้ังผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถ่ิน (ส านักปลัด) 580,000.00      540,000.00       594,157.54       

แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ

1. จัดซ้ือวัสดุการกีฬา (ส านักปลัด) 90,000.00        40,000.00         68,660.00         

แผนงานรักษาความสงบภายใน

1. วัสดุเคร่ืองดับเพลิง (ส านักปลัด) 100,000.00      20,000.00         -                



2. วัสดุเคร่ืองแต่งกาย (ส านักปลัด) - 10,000.00         -                

3. วัสดุจราจร (ส านักปลัด) - 60,000.00         60,000.00         

แผนงานเคหะและชุมชน

1. วัสดุส านักงาน (กองช่าง) 25,000.00        50,000.00         29,957.00         

2. วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ (กองช่าง) 70,000.00        70,000.00         45,465.00         

3. วัสดุก่อสร้าง (กองช่าง) 35,000.00        20,000.00         11,318.00         

4. วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ (กองช่าง) 5,000.00          5,000.00           -                

5. วัสดุคอมพิวเตอร์ (กองช่าง) 30,000.00        50,000.00         69,170.00         

6. วัสดุส ารวจ (กองช่าง) - 5,000.00           -                

7. ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซม (กองช่าง) 350,000.00      50,000.00         248,000.00       

แผนงานสาธารณสุข

1. วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 125,000.00      80,000.00         79,600.00         

รวม 2,325,000.00   1,700,000.00    1,627,451.54   

รวมท้ังหมด 31,467,400.00      29,814,280.00       24,772,381.87       


